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La Cartolarizzazione immobiliare 7.2

L’evoluzione della cartolarizzazione tra finanza strutturata,

valorizzazione e sviluppo degli asset
Milano, UNA Hotel Cusani — giovedi 15 ottobre 2026

9.00 Registrazione dei partecipanti
910 Apertura dei lavori

9.15 LA CARTOLARIZZAZIONE IMMOBILIARE 7.2: TREND DI CRESCITA
E PROSPETTIVE DI MERCATO
e L'impatto della riduzione dell'esposizione bancaria e dei vincoli regolamentari sullo
sviluppo di forme di finanziamento alternative
e Cli effetti del disallineamento tra domanda e offerta di credito bancario
sull'affermazione della cartolarizzazione come strumento integrativo
La diffusione dello strumento della cartolarizzazione grazie alla flessibilita della
capital stack per rispondere alla specificita delle singole iniziative
Oltre gli NPL: le opportunita derivanti dalla cartolarizzazione nel mercato in bonis
e llricorso alla cartolarizzazione 7.2 per ottenere liquidita e valorizzare gli asset
immobiliari
Angela D'Amico, Partner DELOITTE FINANCIAL ADVISORY

9.30 LA CARTOLARIZZAZIONE IMMOBILIARE EX ART. 7.2: STRUTTURA E POSSIBILI
APPLICAZIONI

Il guadro normativo della cartolarizzazione immobiliare e introduzione dell'art. 7.2
della Legge 130/1999
Oggetto dell'investimento e struttura tipica dell'operazione
Possibili applicazioni dello strumento e... limiti
Le modalita di funding delle cartolarizzazioni immobiliari
Differenze tra cartolarizzazioni immobiliari e “Reoco” e fra cartolarizzazioni
immobiliari e fondi immobiliari
e Cli elementi critici da considerare in sede di structuring
Fabio Zambito, Partner CRCCD STUDIO LEGALE

RUOLO DEL SERVICER NELLE OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE 7.2

e |l ruolo del Servicer come regista dell'operazione di cartolarizzazione volta a
trasformare gli immobili in flussi di cassa per gli investitori
La responsabilita formale del Servicer verso la SPV e gli investitori
L'organizzazione della struttura finanziaria della SPV (titoli, tranche)
Le modalita di realizzazione dell'operazione: acquisizione, valorizzazione e
finanziamento degli asset

e Le attivita di controllo, compliance, e reporting

e L'organizzazione della struttura finanziaria della SPV (titoli, tranche)
Diego Bortot, Chief Asset Management, Real Estate & Servicing ZENITH GLOBAL



10.40 L'ASSET MANAGEMENT COME ELEMENTO STRATEGICO NELLA
VALORIZZAZIONE DEGLI ASSET
e La definizione delle strategie di gestione immobiliare: sviluppo, ristrutturazione,
cambio d'uso, locazione e dismissione
e Predisposizione e aggiornamento di business plan e capex plan in funzione degli
obiettivi della SPV
e La gestione operativa degli immobili: affitti, incassi, pagamenti, coperture
assicurative e coordinamento dei fornitori
e Analisi dei dati immobiliari e monitoraggio delle performance per supportare le
decisioni strategiche
e Raccordo con SPV, Servicer e altri operatori dell'operazione: best practice e principali
aspetti critici nella gestione degli asset cartolarizzati
Emanuele Grassi, CEO GMA

1110  Coffee break

11.30 LO STRUMENTO DELLA CARTOLARIZZAZIONE PER FINANZIARE
UN PROGETTO DI RICONVERSIONE IMMOBILIARE
e La cartolarizzazione al servizio della rigenerazione urbana
e |'acquisto di un immobile industriale dismesso e la riconversione in residenziale
e L'emissione di due distinte classi di titoli
e |l ruolo dei differenti player privati nella realizzazione dell'operazione finanziarie
e |'esperienza acquisita attraverso progetti finanziati con operazioni di
cartolarizzazione: le prospettive future
Alessandro Fasol, Amministratore Delegato BLUE GLOBAL ESTATE HOLDING

12.00 IL CRESCENTE COINVOLGIMENTO DELLE BANCHE NEI PROCESSI
DI CARTOLARIZZAZIONE IMMOBILIARE
e La cartolarizzazione come strumento per l'efficientamento patrimoniale e la
gestione del rischio
e Lo sviluppo delle cartolarizzazioni e i benefici per il settore bancario
e | vantaggi della cartolarizzazione: governance piu snella, minori tempi di
realizzazione dell'operazione e segregazione del patrimonio
e |l caso della cartolarizzazione di immobili ad uso non strumentale
e Scaletta da confermare
Edoardo Lombella, Head of Npe Management BANCO BPM

12.30 IL REGIME FISCALE DELLE CARTOLARIZZAZIONI IMMOBILIARI
e Cli aspetti contabili e fiscali delle SPV nelle cartolarizzazioni immobiliari
e Separazione patrimoniale della SPV nella cartolarizzazione immobiliare
e Gliaspettifiscali dei note-holders nelle cartolarizzazioni immobiliari
e Leimposte indirette applicabili ai trasferimenti immobiliari nella cartolarizzazione
immobiliare 7.2
e Comparazione fiscale tra 7.2 ed altri veicoli di investimento
e Luci e ombre sulla trasformazione di srl in veicoli 7.2
Giuseppe Andrea Giannantonio, Partner CHIOMENTI

13.00 Chiusura dei lavori
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