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competitive, format e modelli di gestione
Milano, UNA Hotel Cusani — Gioved] 19 novembre 2026

9.10 Registrazione dei partecipanti

9.25 Apertura dei lavori

9.30 L'ITALIA COME POLO DI ATTRAZIONE PER GLI INVESTIMENTI
IN STUDENT HOUSING

e Lo student housing da investimento alternativo a componente strutturale del
mercato residenziale
| driver degli investimenti in PBSA e I'innovazione dell'offerta
La dimensione territoriale degli investimenti in studentati e la crescente attenzione
per le citta secondarie
L'evoluzione di format, strategie di investimento e opportunita
Alla ricerca di un equilibrio tra pubblico e privato: le politiche di sostegno come leva
per lo sviluppo delle residenze universitarie

e Leresidenze per studenti come leva per la rigenerazione urbana e il recupero

dell'esistente

Marco Leone, Senior Advisor NOMISMA:; Senior Advisor REVALO

10.00 LE STRATEGIE DI INVESTIMENTO IN PBSA IN ITALIA: LA PROSPETTIVA
DI UN INVESTITORE ISTITUZIONALE EUROPEO
¢ L’'ltalia nel contesto europeo dello student housing: provision rate, maturita del
mercato e potenziale di crescita
| criteri di selezione degli asset e il profilo rischio-rendimento: cap rate, spread
rispetto agli altri comparti living e target di ritorno per un investitore istituzionale
e |l PBSA come operating asset: I'allineamento di interessi con il gestore come presidio
del rendimento e leva di creazione di valore per l'investitore
Le strutture di investimento nello sviluppo del portafoglio: forward purchase e
forward funding per ridurre il rischio costruttivo e accedere alla pipeline
e Lelezioni apprese dai mercati europei maturi: sovraofferta localizzata,
sovraesposizione a specifici segmenti di studenti, obsolescenza del prodotto
Luca Migliaccio, Managing Director ARDIAN

10.30 OLTRE LA DIALETTICA MILANO-ROMA: LEZIONI APPRESE E NUOVE
OPPORTUNITA PER LO STUDENT HOUSING NELLE CITTA UNIVERSITARIE
ITALIANE

e |'esperienza di Fabrica nello student housing: una piattaforma nazionale
e Sviluppare studentati a Milano, Roma e altre citta universitarie: risultati, criticita
e modelli replicabili
¢ |l nuovo Fondo Aristotele Student: cosa € cambiato rispetto ai primi fondi lanciati
e Fund raising e partnership: costruire un solido rapporto con gli investitori
istituzionali
e ESG e sostenibilita: la nuova bussola per investimenti e gestione
Riccardo Corsi, Direttore Pianificazione Strategica, Fund Raising e IR FABRICA
IMMOBILIARE SGR SPA

11.00 Coffee break



DI MANAGEMENT DELLE RESIDENZE UNIVERSITARIE

e Lo student housing nell’'ordinamento giuridico italiano

e La contrattualistica “internazionale”: contratto di locazione triple-net e il contratto di
management
Le caratteristiche del contratto di management
Le differenze rispetto ai contratti di locazione e affitto d'azienda
L'assunzione del rischio d'impresa a carico del proprietario
Propco e Opco - Owner e Manager
La “compatibilita” del contratto di management con il sistema giuridico italiano: i
possibili mitigants

e Lalocazione e I'affitto d'azienda

e Scaletta da confermare
Maria Sole Insinga, Partner DENTONS EUROPE STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO

11.50 GLI STUDENTATI COME OCCASIONE DI RECUPERO E VALORIZZAZIONE
IMMOBILIARE

e Lo student housing come infrastruttura sociale: i nuovi paradigmi di sviluppo
e |l contributo degli studentati alla rigenerazione urbana
e La partnership con il gestore per la ridefinizione dei modelli
e Ladeclinazione della sostenibilita tra efficienza costruttiva e rispetto dell'ambiente
André Straja, Founder GaS STUDIO

12.20 OPERATIONS, DEMAND INSIGHTS E Al: COME CAMBIA IL VALORE DELL’ASSET
NEL PBSA

e Dall'asset alla gestione integrata: il PBSA come operating industry

e Come dati e Demand Insights trasformano le Operations in un vantaggio
competitivo

e L'evoluzione della domanda e il ruolo del gestore nella valorizzazione dell'asset

e Dall'efficienza alla crescita: la piattaforma operativa scalabile nel PBSA

e Dalla tecnologia alla Student Experience: Al, hospitality e centralita della relazione
umana nel PBSA

Connie Godano, Head of Operations IN-DOMUS

12:.50 Chiusura dei lavori
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